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[bookmark: _Toc182380261]1. Увод 

Микро, мала и средња предузећа и предузетници (МСП-а) играју кључну улогу у економијама широм света и најчешћи су облик привредних субјеката. МСП-а у Србији чине 99,85% привредних субјеката и обезбеђују 2/3 укупне запослености. У Северној Македонији представљају 90% пословне популације и учествују у креирању 75% радиних места. Њихов појединачни утицај на животну средину је мали, али њихов збирни утицај је изразит. Због тога је неопходно извршити транзицију ка зеленом пословању. Зелено пословање представља пословну праксу која тежи да смањи негативне утицаје на животну средину, локалну заједницу, друштво или економију уз остваривање профита. Зелена предузећа укључују принципе одрживости у своје пословне одлуке и настоје да уравнотеже зараду са очувањем животне средине. Ова предузећа озелењавају своје производне процесе и/или испоручују еколошке прихватљиве производе и услуге. Већина привредних субјеката има потенцијал за озелењавање пословања путем повећања ефикасности коришћења ресурса. Озелењавање пословања је и шанса за МСП-а да направе значајне уштеде у свом пословању и тако повећају своју конкурентност на тржишту. Недостатак капитала, недовољне зелене вештине и недостатак информације о зеленим подстицајима и зеленим јавним набавкама представљају значајне препреке на путу озелењавање пословања. За повећање ефикасности ресурса и остварење зелене транзиције у Србији и Северној Македонији неопходно је стицање зелених вештина али и примена алата за озелењавање пословања (нпр. листе за само процену), сарадња и трансфер најбољих зелених пракси. У том процесу, организације за подршку пословању (ОПП) су важна карика за усмеравање МСП-а ка усвајању зелених пословних пракси. Оне треба да обезбеде потребне информације и обуке за озелењавања пословања МСП-а у Србији и Северној Македонији. Пројекат Зелени пут – Партнерство за зелено пословање у оквиру ЕРАЗМУС+ програма (у даљем тексту: Пројект) настоји да подржи развој зелених вештина код МСП-а и организација за подршку пословању (ОПП) из Србије и Северне Македоније. Овај пројекат је заједничка иницијатива Центра за развој Јабланичког и Пчињског округа из Србије и Занатске коморе из Скопља, Северна Македонија. Општи циљ пројекта је да пружи подршку развоју зелених вештина код МСП и ОПП из Србије и Северне Македоније кроз транснационално партнерство, размену, дељење образовних ресурса и сарадњу у области заједничког развоја и тестирања практичних метода и обука за озелењавање пословања. Реализација пројеката омогућава путеве учења и примену једноставних и практичних решења за озелењавање пословања. Ови путеви су трасирани кроз три специфична циља и то: 1) опремити тренере/едукаторе из ОПП новим компетенцијама (вештинама, знањем, ставовима) и алатима за озелењавање пословања; 2) развити и тестирати прилагођену методологију обуке, наставне планове и програме обуке и модуле обуке за озелењавање пословања; 3) подстицати зелену транзицију малих и средњих предузећа и социјално-економских партнера кроз размену најбољих пракси и искустава у озелењавању пословања. Курикулум, односно наставни програм и план за 5 модула обуке из домена озелењавање пословања је директан одговор на исказане потребе које су констатоване у анализи потреба за обука. Из угла ОПП-а веома је изазовна реализација обука за озелењавање пословања МСП-а. Да би одговорили овом изазову тренери из ОПП-у морају бити опремљени новим компетенцијама (вештинама, знањем, ставовима) и алатима за озелењавање пословања.  Њима у првом реду служи овај курикулум. Међутим њега могу користити све организације из приватног, јавног и цивилног сектора које су заинтересовани за зелену транзицију и озелењавање пословања. Тренинг план и програм за озелењавање пословања  заједно са прилагођеном транснационалном методологијом обуке и осталим материјалима и алатима за тренере опрема тренере новим компетенцијама и алатима за озелењавање пословања.  За успешну реализацију обуке припремљене су презентације за сваки модул и креирана је база знања која садржи алате и водиче посебно дизајниране за извођење обуке. У току припреме наставног плана и програма за озелењавање пословања додатно су консултована МСП-а. И у току тих консултација од МСП-а се тражило изјашњавање колико су креирани алати и водичи за озелењавање пословања корисни и практично употребљиви за МСП-а. Њихове препоруке и сугестије су унете у наставни план и програм обуке. У односу на иницијални план обуке извршене су корекције тако да је значајан  акценат дат на демонстрацији употребе алата и прикупљању информација које су корисне за озелењавање пословања. 
2. Наставни програм обуке за озелењавање пословања

[bookmark: _Hlk182556680]Програм обуке за озелењавање пословања је модуларног карактера. Модули су посебни сегменти или пакети учења који воде до постигнућа дефинисаних исхода учења. Они су релативно независне јединице учења и као такви се могу организовати и стицати самостално или у склопу ширих програмских, односно организационих целина. Својом структуром модули обезбеђују стицање разноврсних знања и компетенција, развој одговарајућег сета вештина и повезивање различитих садржаја. Модел који је превиђен за обуку из домена озелењавање пословања одређен је у фази процене потреба. Он покрива 5 модула обука: 1) Рециклажа и смањење отпада; 2) Очување енергије и воде; 3) Спречавање загађења; 4) Зелена дистрибуција (паковање и одрживи транспорт) и 5) Зелене набавке и зелени финансијски инструменти. Након реализоване обуке организује се менторинг посета код МСП-а. Сви тренери ће након обуке бити на располагању да подрже МСП са менторским услугама, како би им помогли и подржали у спровођењу њихових планова за озелењавање њиховог пословања. Менторска подршка може бити организована на лицу места или онлајн, у зависности од потреба сваког обученог полазника обуке за МСП односно у зависности од делатности предузећа и комплексности самог бизнис плана. То може бити комбинација обе методе, на лицу места и он лине. На крају ове активности, сви тренери ће израдити Извештај о процени утицаја обуке на процес озелењавања пословања МСП.  Програм обуке по модулима садржи информације о обуци и то резиме садржаја обуке и методе провере знања. Обука за озелењавање пословања МСП-а може се реализовати у континуитету или самостално за поједине модле или групе модула. Садржај сваког модула је приказан у наредним табелама. 

	Модул 1:
	Рециклажа и смањење отпада

	Циљна група:
	Микро, мала и средња предузећа и предузетничке и занатске радње (МСП-) из сектора прерађивачке индустрије (прехрамбена индустрија, прерада дрвета, метала, хемијских производа, производња текстила, одеће, прерада коже и производње обуће)

	Циљеви обуке:
	1) Унапређење знања и вештина за одрживо управљања отпадом.
2) Повећање ресурсне ефикасности МСП-а путем смањење количине отпада, поновне употреба отпада унутар привредног субјекта и примене рециклаже. 

	Очекивани резултати обуке:
	Знање: Полазници ће моћи да дефинишу основне концепте управљања отпадом и рециклажом и да објасне начине функционисања третмана сакупљања и одлагања опада.
Вештине: Полазници ће моћи да примењују критичко размишљање у процесу управљања отпадом путем анализирања и планирања различитих токова отпада у свом привредном субјекту.
Компетенције: Полазници ће моћи да доприносе припреми пословног плана смањења отпада у свом привредном субјекту.

	Тематске целине:
	· Одређивање врсте и количине отпада које генерише привредни субјект.
· Смањење количине отпада 
· Поновна употреба отпада унутар привредног субјекта 
· Раздвајање/сепарација отпада.
· Рециклажа.
· Одређивање хијерархије отпада унутар привредног субјекта
· Одлагање отпада на приписан начин

	Примери добре праксе:
	Примери добре праксе за смањење отпада: 
· Нула отпада до депоније- BMW (Немачка) 
· Употреба компоста, оптимизација паковања и стварање енергије из отпада- Unilever (Холандија)
·  Рециклажа текстила и пластике -IKEA (Шведска)
Примери добре праксе за поновну употребу отпада:
· Поновна употреба отпада и нуспроизвода - Renault (Француска)
· Кружни процес за поновну употребу отпада из индустрије папира Stora Enso (Финска)
· Поновна употреба отпадних материјала и нуспроизвода у производњи млечних производа - Danone (Француска)
Примери добре праксе за раздвајање/Сепарацију отпада:
· Аутоматизоване машине за сортирање отпада -IKEA (Шведска)
· Примена специјализованих система за сортирање и одвајање отпадних материјала као што су метали, пластика и гума - Volkswagen Group (Немачка)
· Систем одвајања и рециклаже отпада у погонима за производњу хране-Нестле – Nestlé (Швајцарска)
Примери добре праксе за рециклажу:
· Систем за рециклажу пластичне амбалаже L'Oréal (Француска)
· Систем за одвајање и рециклирање материјала из старих аутомобила - Toyota (Уједињено Краљевство)
· Рециклажа отпада из производње - KNAUF Insulation (Северна Македонија)
· Рециклажа картонске амбалаже одвајањем слојева картона, пластике и алуминијума -Tetrapak (Италија)
Примери добре праксе за одлагање отпада:
· Одвајање отпада на извору и преусмеравање у центре за рециклажу-Siemens AG (Немачка)
· Интегрисани систем управљања отпадом Coca-Cola HBC (Грчка)
· Аутоматизовани систем за сакупљање, одвајање и рециклажу е-отпада -EVN Македонија (Северна Македонија)

	Организациони облик:
	Радионица

	Методолошки приступ:
	· Интерактивно предавање;
· Групна анализа примера добре праксе;
· Индивидуални рад на одређивању врсте и количине отпада које генерише привредни субјект;
· Индивидуални рад на одређивању хијерархије отпада унутар привредног субјекта;
· Демонстрација и практичан рад на припреми бизнис плана/стратегије озелењавање пословања; 
· Анализа, дискусија и размена мишљења.

	Ресурси
	· Алат за самопроцену степена озелењавање пословања (део који се односи на отпад);
· Озелењавање пословања - контролна листа (део који се односи на отпад);
· Евиденција отпада - Практичан алат за управљање отпадом;
· Брошура -Зелена Европа примери добре праксе озелењавања пословања; 
· Образац Бизнис Плана/ Стратегије за озелењавање пословања (ситуациона анализа - отпад);
· Практични водич за озелењавање пословања (део који се односи на отпад).
· Кратак водич за озелењавање пословања (део који се односи на отпад).
· Водич - Циркуларна економија.

	Трајање програма
	Две сесије (3 сата)

	Планиран број корисника
	10 полазника

	Начин вредновања
	Упитник за само процену знања



	[bookmark: _Hlk195175360]Модул 1: Рециклажа и смањење отпада

	Тренинг материјал (број)
	Евалуација

	Агенда
	Презентација
	Додатни материјал
	Упитник за само процену знања
	Упитник очекивање полазника и упитник за евалуација обука

	
	
	Водичи и алати
	Материјал за вежбе - Примери добре праксе 
	Пред тест
	Пост тест
	

	1*
	2
	6
	16
	1*
	1*
	1*

	* Интегрални део за све модуле  у оквиру програма обуке за озелењавање пословања МСП-а. 



	Модул 2:
	Очување енергије и воде

	Циљна група:
	Микро, мала и средња предузећа и предузетничке и занатске радње из сектора прерађивачке индустрије (прехрамбена индустрија, прерада дрвета, метала, хемијских производа, производња текстила, одеће, прерада коже и производње обуће)

	Циљеви обуке:
	1) Унапређење знања и вештина за рационално коришћење енергије и воде.
2) Смањење оперативних трошкова везаних за потрошњу енергије и воде.
3) Примена иновативних решења за очување енергије и воде.

	Очекивани резултати обуке:
	Знање: Полазници ће моћи да разумеју концепте управљања потрошњом енергије и воде, основе енергетске ефикасности, примене обновљивих извора енергије и да дефинишу мере за рационално коришћење енергије и воде у свом привредном субјекту. 

Вештине: Полазници ће моћи да одреде и анализирају своју потрошњу енергије и воде и да примене мере за рационализацију потрошње.

Компетенције: Полазници ће моћи да примене оптимизацију коришћења енергије и воде у свом пословном плану.

	Тематске целине:
	· Процена потрошње електричне енергије, енергената и воде. 
· Процена енергетске ефикасности објеката и опреме.
· Побољшање енергетске ефикасности објеката. 
· Употреба енергетски ефикасне опреме.
· Оптимизација употребе електричне енергије.
· Коришћење енергије из обновљивих извора. 
· Употреба воде из обновљивих извора (кишница, поновна употреба воде из производног процеса).

	Примери добре праксе:
	Примери добре праксе за енергетске ефикасност зграда: 
· EcoStrukure Building, платформа - Schneider Electric Француска.
· Реверзибилна употреба топлоте -Nestlé  Швајцарска.
· LED расвета и фото напонски системи за производњу електричне енергије - Алфа Плам Србија.
· Систем за управљање енергијом – Heineken Холандија.
Примери добре праксе за обновљиве извори енергије:
· Производња електричне енергије за сопствене потребе путем ветротурбина - BMW Group Немачка.
· Солани панели и биомаса -Tondach Србија.
· Технологија складиштења обновљиве енергије-  Enel Green Power Италија.
Примери добре праксе за коришћење енергетски ефикасне опреме:
· Интелигентни системи за управљање енергијом - Siemens AG Немачка.
· Машине високе енергетске ефикасности - ArcelorMittal Луксембург.
· Високо ефикасни мотори за паковање - Тетра Pak Србија.
Примери добре праксе за оптимизацију потрошње електричне енергије:
· Систем за праћење потрошње енергије -  H&M Шведска.
· Аутоматско искључивање опреме када се не користи – Bosch  Немачка.
· Прилагођење потрошње енергије на основу производних циклуса и потреба постројења – Nespresso Швајцарска.
· Оптимизација опреме и система осветљења - Heineken  Холандија
Примери добре праксе за оптимизацију потрошње воде и коришћење воде из обновљивих извора:
· Пречишћавање отпадних вода и њихово поновно коришћење- Unilever Велика Британија.
· Технологија за уштеду воде - Danone Француска
· Систем за прикупљање кишнице-Heineken Холандија
· Систем за мерење и контролу потрошње воде - Kraft Heinz Србија

	Организациони облик:
	Радионица

	Методолошки приступ:
	· Интерактивно предавање;
· Групна анализа примера добре праксе;
· Демонстрација употребе практичног алата за евиденцију потрошње енергената и воде;
· Индивидуални рад на одређивању потрошње електричне енергије, енергената и воде привредног субјекта;
· Индивидуални рад на процени енергетске ефикасности објеката и опреме привредног субјекта;
· Демонстрација и практичан рад на припреми бизнис плана/стратегије озелењавање пословања; 
· Анализа, дискусија и размена мишљења.

	Ресурси
	· Алат за самопроцену степена озелењавање пословања (део који се односи на очување енергије и воде);
· Озелењавање пословања - контролна листа (део који се односи на очување енергије и воде);
· Практични алата за евиденцију потрошње енергената и воде;
· Регистар инвентара енергетски ефикасне опреме;
· Брошура -Зелена Европа примери добре праксе озелењавања пословања; 
· Образац Бизнис Плана/ Стратегије за озелењавање пословања (Ситуациона анализа- потрошња енергента и воде и енергетска ефикасност);
· Практични водич за озелењавање пословања
· Кратак водич за озелењавање пословања (део који се односи на очување енергије и воде).
· Водич - Еко дизајн и енергетске ознаке 
· Водич - Карактеристике појединих врста електричних сијалица
· Брошура "Зелена Европа - Примери добре праксе озелењавања пословања"
· Калкулатор трошкова осветљења у Србији 
· Калкулатор трошкова осветљења у Северној Македонији.

	Трајање програма
	Две сесије (3 сата)

	Планиран број корисника
	10 полазника

	Начин вредновања
	Упитник за само процену знања



	Модул 2: Очување енергије и воде

	Тренинг материјал (број)
	Евалуација

	Агенда
	Презентација
	Додатни материјал
	Упитник за само процену знања
	Упитник очекивање полазника и упитник за евалуација обука

	
	
	Водичи и алати
	Материјал за вежбе - Примери добре праксе 
	Пред тест
	Пост тест
	

	1*
	2
	8
	18
	1*
	1*
	1*

	* Интегрални део за све модуле  у оквиру програма обуке за озелењавање пословања МСП-а. 



	Модул 3:
	Спречавање загађења

	Циљна група:
	Микро, мала и средња предузећа и предузетничке и занатске радње (МСП-а) из сектора прерађивачке индустрије (прехрамбена индустрија, прерада дрвета, метала, хемијских производа, производња текстила, одеће, прерада коже и производње обуће)

	Циљеви обуке:
	1) Унапређење знања и вештина за спречавање загађења.
2) Примена иновативних пракси за смањења негативног утицаја на животну средину.
3) Оснаживање МСП-а да усвоје ефикасне алате и стратегије за смањење загађења.

	Очекивани резултати обуке:
	Знање: Полазници ће моћи да објасне узроке и последице загађења и да се упознају са начинима смање загађења.

Вештине: Полазници ће моћи да идентификују облике загађења у свом пословном процесу и да припреми превентивне мере.  

Компетенције: Полазници ће се оспособити да  интегришу мере за смањење загађења у свом пословном плану

	Тематске целине:
	· Употреба опреме са малим емисијама загађујућих материја.
· Употреба био-разградивих материјала у производњи.
· Употреба еколошки прихватљивих хемијских средстава у производњи или замена токсичног и опасног репроматеријала мање токсичним алтернативама.
· Употреба безбедне процесне технологија која је лака за поправку, одржавање и коришћење.
· Пречишћавање ваздуха и/или воде и/или поновна употреба течности из производње.

	Примери добре праксе:
	Примери добре праксе за коришћење опреме са ниским емисијама загађујућих материја: 
· Пречишћавање отпадних гасова- Bosch Немачка.
· Систем за праћење емисије гасова - Philips  Холандија.
· Котлови и системи за конверзију отпадних гасова - Heineken Холандија.
· Систем за контролу квалитета ваздуха и филтрирање отпадних гасова - SABMiller  Пољска.
Примери добре праксе за коришћење биоразградивих материјала у производњи: 
· Интеграција биоразградивих материјала у производњи- Unilever  Холандија.
· Примена биоразградивих капсула за паковање кафе -Nespresso  Швајцарска.
· Употреба биопластике- Biobased  Холандија.
· Примена биоразградиве амбалаже -Тетра Pak Шведска.
Примери добре праксе за примену еколошки прихватљивих хемикалија:
· Примена еколошки прихватљивих боја и хемикалија - H&M Шведска.
· Развој одрживих алтернатива традиционалним токсичним хемикалијама- BASF Немачка.
· Blue Chemical System - Henkel Немачка.
· Стратегија зелене хемије - GSK Велика Британија.
Примери добре праксе за примену технолошко безбедних процеса:
· Технологије паметних поправки и модуларни дизајн - Bosch – Немачка.
· Превентивно одржавање - ArcelorMittal Белгија.
· Аутоматизовани системи одржавања и модуларна опрема- Knauf  Немачка.
Примери добре праксе за филтрирање ваздуха и воде: 
· Технологија филтрирања ваздуха и воде- SUEZ GROUP  Француска.
· Филтрирање воде и поновна употреба - Tarkett Србија.
· Дестилација воде и поновна употреба - Novo Nordisk Данска.

	Организациони облик:
	Радионица

	Методолошки приступ:
	· Интерактивно предавање;
· Групна анализа примера добре праксе;
· Индивидуални рад на одређивању потенцијалних извора загађења унутар свог привредног субјекта;
· Демонстрација и практичан рад на припреми бизнис плана/стратегије озелењавање пословања; 
· Анализа, дискусија и размена мишљења.

	Ресурси
	· Алат за самопроцену степена озелењавање пословања (део који се односи на спречавање загађења);
· Озелењавање пословања - контролна листа (део који се односи на спречавање загађења);
· Брошура - Зелена Европа примери добре праксе озелењавања пословања; 
· Образац Бизнис Плана/ Стратегије за озелењавање пословања (Зелена SWOT анализа);
· Кратак водич за озелењавање пословања (део који се односи на спречавање загађења).
· Практични водич за озелењавање пословања
· Водич - Пиктограми опасности

	Трајање програма
	Две сесије (3 сата)

	Планиран број корисника
	10 полазника

	Начин вредновања
	Упитник за само процену знања



	Модул 3: Спречавање загађења

	Тренинг материјал (број)
	Евалуација

	Агенда
	Презентација
	Додатни материјал
	Упитник за само процену знања
	Упитник очекивање полазника и упитник за евалуација обука

	
	
	Водичи и алати
	Материјал за вежбе - Примери добре праксе 
	Пред тест
	Пост тест
	

	1*
	2
	5
	18
	1*
	1*
	1*

	* Интегрални део за све модуле  у оквиру програма обуке за озелењавање пословања МСП-а. 





	Модул 4:
	Зелена дистрибуција (паковање и одрживи транспорт)

	Циљна група:
	Микро, мала и средња предузећа и предузетничке и занатске радње (МСП) из сектора прерађивачке индустрије (прехрамбена индустрија, прерада дрвета, метала, хемијских производа, производња текстила, одеће, прерада коже и производње обуће)

	Циљеви обуке:
	1) [bookmark: _Hlk183513731]Унапређење знања и вештина за зелену дистрибуцију производа.
2) Интеграција зелених принципа дистрибуције, паковања и транспорта у пословање  МСП-а. 

	Очекивани резултати обуке:
	Знање: Полазници ће моћи да разумеју утицај и значај зелене дистрибуције на ефикасно пословање. 

Вештине: Полазници ће моћи да идентификују нове начине паковања и одрживог транспорта и да примене мере за оптимизацију унутрашњег транспорта. 

Компетенције: Полазници моћи да да ураде анализу зелене дистрибуције у свом привидном субјекту и да налазе инкорпорирају у свој пословни план. 

	Тематске целине:
	· Употреба амбалаже која се може рециклирати или поново употребити.
· Анализа пласмана производа.
· Зелена дистрибуција – пласман производа на удаљености до 150 km.
· Превоз већег обима сировина/производа.
· Оптимизација унутрашњег транспорта.
· Употреба транспортних средстава које мање загађују.

	Примери добре праксе:
	Примери добре праксе за употребу одрживе амбалажа: 
· Програм „Sharing Beauty With All“ (биоразградива амбалажа) L’Oréal  Француска.
· Употреба картонских материјала за паковање намештаја-IKEA Шведска
· Употреба 100% рециклиране пластичне амбалаже - Виолета  Босна и Херцеговина.

Примери добре праксе за паковање производа:
· Дизајн прилагођен кориснику - Тетра Pak  Шведска.
· Snap Pack - Carlsberg  Данска.
· Примена еколошке амбалаже за своје производе и брендове Kaufland Немачка.
· Компостабилна  амбалажа за кафу и чај - Droga Kolinska  Словенија.

Примери добре праксе за оптимизацију транспорта:
· Испорука више производа - Coca-Cola HBC Грчка.
· Директна испорука и модел логистике "тачно на време" - Henkel Немачка.
· Систем електронског планирања логистике - Podravka – Хрватска.
[bookmark: _Hlk183512007]
Примери добре праксе за канале дистрибуције:
· Платформа за дигитално усклађивања терета -Unilever  Велика Британија. 
· Регионални дистрибуцијски центри - Atlantic Група Хрватска.
· Софтвер за оптимизацију рута - Carlsberg  Данска.
· Електрични камиони - Volvo Group Шведска.
· Електрична возила и хибридни камиони за транспорт робе - DB Schenker Немачка.
· Електрична возила и теретне дизалице -  Контејнерски терминал Piraeus Грчка.

	Организациони облик:
	Радионица

	Методолошки приступ:
	· Интерактивно предавање;
· Групна анализа примера добре праксе;
· Индивидуални рад на анализи зелене дистрибуције привредног субјекта;
· Индивидуални рад на анализи изводљивости озелењавања пословања;
· Демонстрација и практичан рад на припреми бизнис плана/стратегије озелењавање пословања; 
· Анализа, дискусија и размена мишљења.

	Ресурси
	· Алат за самопроцену степена озелењавање пословања (део који се односи на зелену дистрибуцију);
· Озелењавање пословања - контролна листа (део који се односи на зелену дистрибуцију);
· Брошура -Зелена Европа примери добре праксе озелењавања пословања; 
· Образац Бизнис Плана/ Стратегије за озелењавање пословања (ситуациона анализа – зелена дистрибуција и процена изводљивости озелењавања пословања);
· Кратак водич за озелењавање пословања (део који се односи на зелену дистрибуцију).
· Практични водич за озелењавање пословања.

	Трајање програма
	Две сесије (3 сата)

	Планиран број корисника
	10 полазника

	Начин вредновања
	Упитник за само процену знања



	Модул 4: Зелена дистрибуција (паковање и одрживи транспорт)

	Тренинг материјал (број)
	Евалуација

	Агенда
	Презентација
	Додатни материјал
	Упитник за само процену знања
	Упитник очекивање полазника и упитник за евалуација обука

	
	
	Водичи и алати
	Материјал за вежбе - Примери добре праксе 
	Пред тест
	Пост тест
	

	1*
	2
	3
	15
	1*
	1*
	1*

	* Интегрални део за све модуле  у оквиру програма обуке за озелењавање пословања МСП-а. 















	Модул 5:
	Зелене набавке и зелени финансијски инструменти

	Циљна група:
	Микро, мала и средња предузећа и предузетничке и занатске радње из сектора прерађивачке индустрије (прехрамбена индустрија, прерада дрвета, метала, хемијских производа, производња текстила, одеће, прерада коже и производње обуће)

	Циљеви обуке:
	1) Унапређење знања и вештина везаних за основе примене зелених набавки и зелених финансијских инструмената у пословању МСП-а.
2) Интегрисање зелених набавки у пословање  МСП-а.
3) Искоришћавање могућности зелених финансијских инструмената за унапређење конкурентности.

	Очекивани резултати обуке:
	Знање: Полазници ће моћи да разумеју вредност зелене набавке и могућности које пружају зелени финансијски инструменти. 

Вештине: Полазници ће моћи да идентификују зелене финансијске инструменте и како се до њих долази. 

Компетенције: Полазници ће се оспособити да примене у своје пословање принципе зелених набавки и да препознају могућности за коришћење зеленог финансирања.

	Тематске целине:
	· Анализа набавке сировина и репроматеријала
· Набавка еколошки прихватљивог репроматеријала и сировина
· Набавка локално доступног репроматеријала, сировина и полупроизвода
· Набавка материјала/сировина у контејнерима и палетама 
· Набавка рециклиране амбалаже или амбалаже од рециклираног материјала 
· Коришћење зелених финансијских инструмента

	Примери добре праксе:
	Примери добре праксе за набавку зелених сировина:
· Набавка сировина - дрво из одрживих извора - IKEA  Шведска.
· Parley Ocean Plastic и набавка органског памука- ADIDAS Немачка.
· Набавка природних сировина из одрживе пољопривредне праксе - L’Oréal Француска.
[bookmark: _Hlk183513147]Примери добре праксе за набавку локално доступних материјала и производа: 
· Набавка локално узгајаног јечма и локално произведене стаклене боце и амбалаже - Carlsberg Group Данска
· Набавка локално произведених лешника и шећера-Ferrero Италија.
· Локана набавка рециклираног материјала и пластике- Greiner Packaging Аустрија.
· Оптимизација ланца снабдевања - Aptar Француска.
Примери добре праксе за набавку материјала/сировина у контејнерима и палетама за вишекратну употребу:
· Употреба пластичних контејнера за вишекратну употребу  и паметних палета- BMW Group Немачка.
· Употреба модуларних контејнера - Тетра Пак Шведска.
· Систем контејнера за вишекратну употребу- Volkswagen група Немачка.
· Процес паковања затворене петље - Unilever  Велика Британија/Холандија
· Употреба ПЕТ амбалаже са 50% рециклираног садржаја - L’Oréal Француска.
· Замена традиционалне пластике рециклираном пластиком - Nestlé Швајцарска.
· Употреба 100% рециклираног папира и картона за паковање- DS Smith Велика Британија
Примери добре праксе за коришћење зелених финансијских инструмената:
· Издавање зелених обвезница  IKEA Шведска и Enel Италија.
· Зелени кредит од Европске банке за обнову и развој-Крка Словенија

	Организациони облик:
	Радионица

	Методолошки приступ:
	· Интерактивно предавање;
· Групна анализа примера добре праксе;
· Индивидуални рад на постављању циљева и индикатора за праћење озелењавања пословања.
· Индивидуални рад на изради акционог плана озелењавања пословног субјекта. 
· Демонстрација и практичан рад на припреми бизнис плана/стратегије озелењавање пословања; 
· Анализа, дискусија и размена мишљења.

	
	

	Ресурси
	· Алат за самопроцену степена озелењавање пословања (део који се односи на зелене набавке и зелене финансијске инструменте);
· Озелењавање пословања - контролна листа (део који се односи на зелене набавке и зелене финансијске инструменте);
· Брошура -Зелена Европа примери добре праксе озелењавања пословања; 
· Образац Бизнис Плана/ Стратегије за озелењавање пословања (Циљеви озелењавања пословања; Акциони план озелењавања; Мониторинг -индикатори за праћење);
· Водич за зелене јавне набавке и зелене финансијске инструменте.

	Трајање програма
	Две сесије (3 сата)

	Планиран број корисника
	10 полазника

	Начин вредновања
	Упитник за само процену знања



	Модул 5: Зелене набавке и зелени финансијски инструменти

	Тренинг материјал (број)
	Евалуација

	Агенда
	Презентација
	Додатни материјал
	Упитник за само процену знања
	Упитник очекивање полазника и упитник за евалуација обука

	
	
	Водичи и алати
	Материјал за вежбе - Примери добре праксе 
	Пред тест
	Пост тест
	

	1*
	2
	10
	35
	1*
	1*
	1*

	* Интегрални део за све модуле  у оквиру програма обуке за озелењавање пословања МСП-а. 













3. План обуке

План обуке представља опис активности за постизање утврђених циљева и очекиваних исхода у одређеном временском периоду. Он је с једне стране основа за тренере која показује садржај који треба да се обради током обуке, а с друге, неко основно усмерење за учеснике. План обуке такође омогућава координисани приступ обуци од стране тренера. План обуке представља табелу која обухвата садржај обуке, ниво дубине, методе који ће бити примењени и време трајања одговарајућих модула обуке. План обуке за озелењавање пословања МСП-а приказан је у наредној табели.

Озелењавање пословања - План обуке (Агенда Тренера)
	Време
	Сесија
	Модул/Тема(е)
	Опис
	Трајање 
(минута)
	Тренер

	I ДАН
	
	
	

	
	

	09:00-10:30
	1
	Озелењавање пословања
	Увод и међусобно упознавање учесника
	20
	А+Б

	
	
	
	Могућности које пројект "Зелени Пут" пружа МСП-а из Србије и Северне Македоније
	5
	А+Б

	
	
	
	Очекивања полазника од обуке и пред тест
	15
	А+Б

	
	
	
	Циљ обуке, план и правила рада
	10
	А+Б

	
	
	
	Презентација: Процес озелењавање пословања
	10
	А+Б

	
	
	
	Вежба групни рад (две групе):  Зелено пословање за и против
	20
	А+Б

	
	
	
	[bookmark: _Hlk194332162]Презентације урађеног и дискусија
	10
	А+Б

	10:30-11:00
	Пауза
	
	
	
	

	11:00-12:30
	2
	Модул 1 Рециклажа и смањење отпада
· Смањење количине отпада
· Поновна употреба отпада
	Презентација: Смањење количине отпада и поновна употреба отпада
	10
	А

	
	
	
	[bookmark: _Hlk194566492]Вежба (рад у паровима): Анализа примера (студија случаја) из публикације "Зелена Европа"
	20
	А+Б

	
	
	
	Презентације урађеног и дискусија
	20
	А

	
	
	
	Демонстрација употребе: 
1) Практични алат - евиденција отпада. 
2) Образац - Бизнис План/Стратегија за озелењавање пословања.
	20
	Б

	
	
	
	Индивидуални рад на Бизнис Плану/ Стратегије за озелењавање пословања привредног субјекта: Одређивање врсте и количине отпада које генерише привредни субјект
	20
	А+Б

	12:30-13:30
	Пауза
	
	

	
	

	13:30-15:00
	3
	Модул 1 Рециклажа и смањење отпада
· Раздвајање/ сепарација отпада
· Рециклажа
· Третман и одлагање отпада
	Презентација: Рециклажа и одлагање отпада
	20
	Б

	
	
	· 
	Вежба (рад у паровима):
· Анализа примера (студија случаја) из публикације "Зелена Европа"
· [bookmark: _Hlk194580464]Анализа мера и препорука за смањење отпада и рециклажу 
	20
	А+Б

	
	
	
	Презентације урађеног и дискусија
	30
	Б

	
	
	
	[bookmark: _Hlk194581531]Индивидуални рад на Бизнис Плану/ Стратегије за озелењавање пословања привредног субјекта: Одређивање структуре хијерархије отпада унутар привредног субјекта
	20
	А+Б

	15:00-15:30
	Пауза
	
	
	
	

	15:30-17:00
	4
	Модул 2 Очување енергије и воде
· Очување енергије
	Презентација: Очување енергије
	30
	А

	
	
	· 
	Вежба (рад у паровима): Анализа примера (студија случаја) из публикације "Зелена Европа"
	20
	А+Б

	
	
	
	Презентације урађеног и дискусија
	20
	А

	
	
	
	· Демонстрација употребе алата за евиденцију потрошње енергената и воде и регистара инвентара енергетски ефикасне опреме.
· Индивидуални рад на Бизнис Плану/ Стратегије за озелењавање пословања привредног субјекта: Процена потрошње енергије, воде и броја енергетски ефикасних објеката и опреме. 
	20
	А+Б

	II ДАН
	
	
	

	
	

	09:00-10:30
	5
	 Модул 2 Очување енергије и воде

· Мере за очување воде и употреба воде из обновљивих извора
	Презентација: Очување воде
	5
	Б

	
	
	· 
	Вежба (рад у паровима):
· Анализа примера (студија случаја) из публикације "Зелена Европа"
· Анализа мера и препорука за очување енергије и воде 
	15
	А+Б

	
	
	
	Презентације урађеног и дискусија
	20
	Б

	
	
	
	Презентација: Зелена SWOT Анализа
	10
	А

	
	
	
	Вежба групни рад (две групе):  Зелена SWOT Анализа
	20
	А+Б

	
	
	
	Презентације урађеног и дискусија
	20
	А+Б

	10:30-11:00
	Пауза
	
	

	
	

	11:00-12:30
	6
	Модул 3 Спречавање загађења

· Замена опасних хемикалија
	Презентација: Замена опасних хемикалија.
	10
	А

	
	
	· 
	Вежба (рад у паровима): Анализа примера (студија случаја) из публикације "Зелена Европа"
	30
	А+Б

	
	
	
	Презентације урађеног и дискусија
	20
	А

	
	
	
	Индивидуални рад на Бизнис Плану/ Стратегије за озелењавање пословања привредног субјекта: Зелена SWOT Анализа
	30
	А+Б

	12:30-13:30
	Пауза
	
	

	
	

	13:30-15:00
	7
	Модул 3 Спречавање загађења

· Еколошки прихватљиве хемикалије
	Презентација: Еколошки прихватљиве хемикалије
	10
	Б

	
	
	· 
	Вежба (рад у паровима):
· Анализа примера (студија случаја) из публикације "Зелена Европа"
· Анализа мера и препорука за спречавање загађења.
	20
	А+Б

	
	
	
	Презентације урађеног и дискусија
	20
	Б

	
	
	
	Демонстрација: Процена изводљивости озелењавања пословања
Вежба групни рад (две групе):  Процена изводљивости озелењавања пословања МСП-а
	20
	А+Б

	
	
	
	Презентације урађеног и дискусија
	20
	А+Б

	15:00-15:30
	Пауза
	
	
	
	

	15:30-17:00
	8
	Модул 4 Зелена дистрибуција

· Зелена логистика
	Презентација: Зелена дистрибуција
	10
	А

	
	
	· 
	Вежба (рад у паровима): Анализа примера (студија случаја) из публикације "Зелена Европа"
	25
	А+Б

	
	
	· 
	Презентације урађеног и дискусија
	25
	А

	
	
	· 
	Индивидуални рад на Бизнис Плану/ Стратегије за озелењавање пословања привредног субјекта: Процена изводљивости озелењавања пословања.
	30
	А+Б

	III ДАН
	
	
	
	
	

	09:00-10:30
	9
	Модул 4 Зелена дистрибуција

· Паковање и одрживи транспорт
	Презентација: Паковање и одрживи транспорт
	10
	Б

	
	
	· 
	Вежба (рад у паровима):
· Анализа примера (студија случаја) из публикације "Зелена Европа"
· Анализа мера и препорука за паковање и транспорт.
	30
	А+Б

	
	
	· 
	Презентације урађеног и дискусија
	30
	Б

	
	
	· 
	Индивидуални рад на Бизнис Плану/ Стратегије за озелењавање пословања привредног субјекта: Постављање циљева озелењавања пословања
	20
	А+Б

	10:30-11:00
	Пауза
	
	
	
	А+Б

	11:00-12:30
	10
	Модул 5 Зелене набавке и зелени финансијски инструменти
	Презентација: Зелене набавке
	10
	Б

	
	
	· 
	Примери  зелених набавки и мере за озелењавање канцеларије
	20
	А+Б

	
	
	· 
	Вежба групни рад (две групе): Дефинисање смерница и критеријума за зелене набавке у МСП-а.
	30
	А+Б

	
	
	· 
	Презентације урађеног и дискусија
	30
	А

	12:30-13:30
	Пауза
	· 
	
	
	

	13:30-15:00
	11
	Модул 5 Зелене набавке и зелени финансијски инструменти
	Презентација: Зелени финансијски инструменти
	20
	Б

	
	
	· 
	Примери  зелених  извора финансирања
	10
	А

	
	
	· 
	· Демонстрација: Акциони план озелењавања МСП-а и индикатори за  праћење озелењавање пословања.
· Вежба групни рад (две групе):  Акциони план озелењавања МСП-а
	30
	А+Б

	
	
	· 
	Презентације урађеног и дискусија
	30
	А+Б

	15:00-15:30
	Пауза
	
	
	
	

	15:30-17:00
	12
	· Одрживо пословање
· Затварање радионице
	Презентација: Одрживо пословање
	10
	Б

	
	
	· 
	Индивидуални рад на Бизнис Плану/ Стратегије за озелењавање пословања привредног субјекта: Акциони план озелењавања
	20
	А+Б

	
	
	· 
	Презентације урађених бизнис планова  и дискусија
	40
	А+Б

	
	
	· 
	Резиме обуке и договор о наредним корацима (менторинг)
	10
	А+Б

	
	
	· 
	Евалуација радионице, пост тест и затварање догађаја
	10
	А+Б

	Напомена: Овај план обуке, тренери из ОПП могу прилагодити циљним групама и конкретним условима реализације обуке.
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